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ИЖС

НА ЗАВОДЕ «ЛИТ» ОБСУДИЛИ 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ИНДУСТРИАЛЬНОГО ИЖС

23 апреля 2025 года в г. 
Переславль-Залесский 
состоялось расширенное 
совместное заседание 
Комиссии по вопросам 
индивидуального 
жилищного строительства 
Общественного совета 
при Минстрое России 
и Комиссии РСПП по 
строительному комплексу 
на тему «Комплексное 
индустриальное 
малоэтажное и 
индивидуальное 
жилищное строительство 
в регионах». 
Мероприятие прошло 
под председательством 
Первого вице-президента 
РСС Владимира Дедюхина. 

Совместное заседание Комиссий 
проходило на производственной 
базе АО «Завод «ЛИТ» – члена 

Российского Союза строителей, круп-
нейшего российского предприятия по 
производству теплоизоляционных ма-
териалов из вспененного полиэтиле-
на и отражательной теплоизоляции с 
облицовкой из алюминиевой фольги.

Перед заседанием участники озна-
комились с производственными мощ-
ностями завода, а также осмотрели 
площадки ДСК и домов.

В рамках мероприятия с докладами 
выступили Руслан Ахмедов – начальник 
отдела департамента станкостроения 
Минпромторга России, Вячеслав Бетин 
– заместитель министра строительного 
комплекса Московской области, Евгений 
Квасенков – директор подразделения 
"Развитие жилищной сферы" АО «ДОМ.
РФ», Наталья Еремина – заместитель 
управляющего Ярославского отделения 
Сбербанка, Валерий Казейкин – пред-
седатель Ассоциации малоэтажного 
жилищного строительства, Владимир 
Цыганков – заместитель генерального 
директора АО «Завод «ЛИТ», Андрей 
Пустовгар – председатель Комитета 
РСС по науке и инновациям, Алексей 
Адамцевич – директор НИИ СМИТ НИУ 
МГСУ, Игорь Лукин – президент Ассоци-
ации СРО «Стройкорпорация», Влади-
мир Яхьяев – заместитель генерального 
директора ООО «Переславльстрой» и 
ООО «СК Строй», Андрей Сизов – пред-
седатель правления НП «Ярославский 
Совет строителей». 

Владимир Дедюхин в своем привет-
ственном слове обозначил ключевые 
направления развития малоэтажного 

строительства в России, особо отме-
тив новые поручения Президента РФ, 
озвученные на заседании Госсовета. 

«Малоэтажное строительство выхо-
дит на принципиально новый уровень 
государственной поддержки», – под-
черкнул он, акцентируя внимание на 
комплексных мерах, включающих прод-
ление дачной амнистии и разработку 
специальных финансовых механизмов.

Владимир Дедюхин предложил рас-
смотреть возможность привлечения 
частных инвестиций через специали-
зированные финансовые инструменты, 
отметив, что население России хранит 
около 15 триллионов рублей на бан-
ковских вкладах. Особое значение 
он придал включению малоэтажного 
строительства в госпрограмму «Жи-
лье» отдельной строкой, что позволит 
обеспечить целевое развитие этого 
сегмента.

Говоря о земельном вопросе, вы-
ступающий указал на необходимость 
пересмотра подходов к выделению 
участков под строительство при обя-
зательном обеспечении инженерной 
инфраструктуры. 

В заключение он выразил уверен-
ность, что совместные усилия государ-
ства и бизнеса позволят преодолеть 
существующие вызовы, включая де-
фицит кадров и вопросы ипотечной 
доступности, сделав малоэтажное 
строительство локомотивом решения 
жилищного вопроса в России.

Руслан Ахмедов отметил устой-
чивый рост российского рынка 
аддитивных технологий. За по-

следние четыре года объём государ-
ственной поддержки этого направления 
превысил три миллиарда рублей, что 
способствовало активному замещению 

ИЖС

иностранных технологий отечествен-
ными решениями.

В своем выступлении он подчеркнул, 
что на рынке сегодня представлено 
более 60 компаний-производителей, 
однако российский статус подтверж-
дён пока только у одного предприятия. 
Эта ситуация связана с недавними из-
менениями критериев определения 
российской принадлежности, потребо-
вавшими переподтверждения статуса. 
По прогнозам спикера, в ближайшее 
время количество сертифицированных 
моделей аддитивного оборудования 
достигнет 20 единиц, что создаст ус-
ловия для предоставления произво-
дителями скидок на свою продукцию.

Особое внимание было уделено 
«Стратегии развития аддитивных тех-
нологий в Российской Федерации на 
период до 2030 года», утверждённой 
распоряжением Правительства РФ 
№1913-r в 2021 году. Этот документ 
охватывает четыре ключевых на-
правления: научно-технологическое 
развитие, производство, разработку 
отраслевых стандартов и развитие 
кадрового потенциала. Для реализа-
ции стратегических задач совместно 
с Минфином разработан проект по-
становления Правительства РФ, вво-
дящий специальный режим закупок в 
соответствии с Федеральным законом 
№223-ФЗ.

Озвучивая плановые показатели на 
2025 год, Руслан Ахмедов указал на 
необходимость достижения объёма 
рынка аддитивных технологий в 6 мил-
лиардов рублей. В настоящее время 
ведётся работа по актуализации стра-
тегии, в рамках которой планируется 
пересмотреть некоторые показатели, а 
также рассмотреть вопрос включения 
строительных 3D-принтеров в страте-
гию развития отрасли.

Вячеслав Бетин выразил признатель-
ность за работу комиссии, отметив её 
значительный вклад в развитие отрасли. 
Он охарактеризовал Московскую об-
ласть как регион, открытый для новых 
предложений и инициатив. «Объеди-
нив наши усилия, мы сможем дости-
гать более значительных результатов 
и оперативнее обмениваться ценным 
опытом», – отметил выступающий.

Доклад Евгения Квасенкова был по-
священ теме «Безопасное финансиро-
вание ИЖС: первые результаты работы 
по 186-ФЗ». В начале выступления он 
отметил значимость 2025 года для от-

расли в связи с реформой частного 
домостроения. Квасенков указал на 
сложности 2024 года, включая ужесто-
чение денежно-кредитной политики 
и завершение льготной ипотеки, что 
привело к снижению объёмов ипотеч-
ного кредитования на 25% в I квартале 
2025 года.

Особое внимание было уделено ро-
сту депозитных накоплений населения 
(60 трлн руб.) и изменениям в системе 
одобрения ипотеки: доля одобрений 
по льготным программам увеличилась 
с 10% до 50%.

Докладчик подробно остановился на 
реформе ИЖС (186-ФЗ), в рамках которой 
«ДОМ.РФ» стал ключевым элементом 
единой информационной системы. Ко-
личество подрядчиков, работающих по 
новым правилам, выросло с 2600 до 
3200, однако сохраняются проблемы 
с их информированностью. Для под-
держки отрасли запущена программа 
кредитования подрядчиков под 1% 
(одобрено 27 млрд руб.).

Также Евгений Квасенков отметил 
низкую осведомлённость населения о 
домокомплектах и предложил усилить 
их популяризацию. По итогам первых 
месяцев действия 186-ФЗ выдано 10 тыс. 
льготных кредитов, построено около 
1 тыс. домов; в 2025 году ожидается 
выдача 20 тыс. кредитов.

Наталья Еремина, заместитель 
управляющего Ярославского 
отделения Сбербанка, в своем 

докладе выделала два ключевых на-
правления деятельности банка в сфере 
ИЖС.

Первое направление касается про-
ектного финансирования крупных 
коттеджных поселков. В этом сегменте 
Сбербанк применяет комплексный под-
ход, аналогичный механизмам финан-
сирования многоквартирного строи-
тельства. Особое внимание уделяется 
детальной оценке бюджета проекта, 
включающей затраты на приобретение 
земельного участка, строительно-мон-
тажные работы, инженерную подготовку 

территории и коммерческие расходы. 
Важной особенностью является прак-
тика поэтапного открытия кредитных 
лимитов, что позволяет синхронизи-
ровать финансирование с реальны-
ми темпами продаж и строительства. 
При этом базовые процентные ставки 
могут быть существенно снижены при 
использовании эскроу-счетов.

Второе направление связано с но-
вым продуктом по финансированию 
подрядчиков ИЖС в соответствии с 
186-ФЗ, который был запущен в чет-
вертом квартале 2024 года. Программа 
предусматривает льготную ставку 1% 
годовых благодаря участию в програм-
ме субсидирования ДОМ.РФ. Условия 
финансирования включают кредиты от 
2 до 30 миллионов рублей с лимитом 
до 80% стоимости договора подряда и 
максимальным сроком строительства 
18 месяцев. 

В заключении Наталья Еремина 
подчеркнула, что представленные 
финансовые продукты полностью со-
ответствуют новым законодательным 
требованиям, вступившим в силу с 1 
марта 2025 года. Сбербанк выразил 
готовность к дальнейшему диалогу 
с профессиональным сообществом 
и рассмотрению новых форматов со-
трудничества в сфере финансирования 
ИЖС.

Валерий Казейкин представил 
деятельность Ассоциации ИЖС, 
отметив, что индивидуальное жи-

лищное строительство обеспечивает 
77% ввода жилья и является ключевым 
драйвером отрасли.

Ассоциация ставит целью транс-
формацию ИЖС из фрагментарного 
сегмента в легальную отрасль, соз-
дающую современные кварталы с 
инфраструктурой под государствен-
ным контролем. По словам Валерия 
Казейкина, организация работает над 
созданием прозрачных условий для 
развития ИЖС через легализацию, 
унификацию процессов и снижение 
административных барьеров.

Индивидуальное 
жилищное строительство 

обеспечивает 

77%
ввода жилья
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Ассоциация активно взаимодей-
ствует с законодательной властью: 
подписано соглашение с Госдумой, 
проведено шесть рабочих встреч с 
профильными комитетами. В основу 
этой работы ложатся практические на-
работки членов Ассоциации – крупных 
застройщиков, реализующих проекты 
на сотнях гектаров.

В рамках мероприятия было под-
писано соглашение о сотрудничестве с 
Российским Союзом строителей. Сторо-
ны договорились совместно работать 
над развитием нормативной базы ИЖС 
и взаимодействовать с законодателями.

Владимир Цыганков, заместитель 
генерального директора АО «За-
вод «ЛИТ», представил доклад на 

тему «ИЖС как наиболее важная часть 

национальной жилищ-
ной системы России. 
Инновационные тех-
нологии в ИЖС». Вла-
димир Михайлович и 
все присутствующие 
почтили минутой мол-
чания память о недав-
но ушедшем из жизни 

генеральном директоре завода ЛИТ 
Николае Дмитриевиче Шилове, чья 
инициативность, энергия и энтузиазм 
стали основой для всех текущих про-
ектов предприятия. 

В своем докладе спикер подчеркнул 
ключевую роль индивидуального жи-
лищного строительства (ИЖС) в нацио-
нальной жилищной системе. Он отметил, 
что города остаются центрами притя-
жения трудовых ресурсов, формируя 
устойчивый спрос на многоэтажное жи-

лье. При этом процесс субурбанизации, 
связанный с улучшением экологических 
условий и стремлением к собственному 
пространству, стимулирует развитие 
загородного строительства. Однако, по 
словам Владимир Цыганкова, рынок 
ИЖС не ограничивается пригородами 
– значительный неудовлетворенный 
спрос сохраняется в малых городах 
и сельской местности, где требуется 
современное и доступное жилье для 
молодых специалистов.

Рассказывая о технологических ре-
шениях завода, Владимир Цыганков 
отметил, что предприятие с 1998 года 
специализируется на производстве по-
лимерных теплоизоляционных мате-
риалов. Он провел аналогию между 
современными легкими и теплыми мем-
бранными куртками и предлагаемыми 
заводом строительными решениями, 
которые сочетают энергоэффективность 
и удобство монтажа.

В ходе выступления был продемон-
стрирован фильм о производственных 
процессах завода. Владимир Цыганков 
подробно остановился на преиму-
ществах используемых материалов, 
в частности полиэфирного волокна, 
которое значительно легче традици-
онной минеральной ваты (кубический 
метр весит всего 10 кг против 130–150 
кг). Это позволяет бригаде из четырех 
человек возводить тепловой и сило-
вой контур здания всего за несколько 
дней без применения грузоподъемных 
механизмов.

Спикер также объяснил, почему про-
екты завода пока не включают большие 
панорамные окна. Основная причина 
– сохранение энергоэффективности: 
приведенное сопротивление тепло-
передачи конструкций достигает 4,5 
м²С/Вт, в то время как даже современ-
ные стеклопакеты имеют показатель 
всего 0,8. Кроме того, большие окна 
требуют использования спецтехники 

Стоимость базового 
домокомплекта составляет 

около 

30 000
 рублей за квадратный метр

ИЖС

для монтажа и создают дополнительную 
нагрузку на фундамент. Тем не менее, 
Владимир Цыганков подчеркнул, что 
завод готов адаптироваться к запросам 
рынка и разрабатывать новые проекты.

На данный момент предприятие пред-
лагает пять типовых решений площа-
дью 75, 100, 120, 135 и 156 квадратных 
метров. По результатам поездки в Курск 
было принято решение о разработке 
более компактных домов – 60 кв. м, 
соответствующих социальным нор-
мам и государственным программам 
поддержки.

В заключение спикер поблагодарил 
участников мероприятия и партнеров 
завода, особо отметив строительные 
организации, с которыми ведется со-
трудничество. Он подчеркнул, что завод 
работает исключительно с профессио-
нальными застройщиками, обеспечивая 
обучение монтажников и шеф-надзор 
на первых объектах.

Стоимость базового домокомплекта 
составляет около 30 тысяч рублей за 
квадратный метр, при этом оконча-
тельная цена зависит от региональных 
особенностей и условий строительства. 
Владимир Цыганков выразил уверен-
ность, что предлагаемые технологии 
найдут широкое применение в России, 
и пообещал продолжать совершенство-
вание производственных процессов.

Андрей Пустовгар, председатель 
Комитета РСС по науке и иннова-
циям, выделил ключевые тренды 

в строительных технологиях, сделав 
акцент на сокращении ручного труда 
и росте производительности.

Он отметил глобальный тренд на 
развитие быстровозводимых зда-

ний, доля которых к 2030 году в США 
и Европе удвоится. Особое значение 
приобретает индустриализация – пере-
нос основных операций за пределы 
стройплощадки. «Это критически важно 
для регионов с суровым климатом, где 
уровень индустриализации достигает 
50%», – пояснил эксперт.

Андрей Пустовгар подчеркнул эко-
номическую эффективность такого 
подхода за счёт параллельного про-
ектирования и производства, а также 
использования типовых решений. Од-
нако он отметил, что создание заводов 
требует значительных инвестиций, 
окупающихся только при массовом 
выпуске.

Эксперт выделил эволюцию ин-
дустриализации – от отдельных кон-
струкций до модульных зданий, а 
также растущий спрос на автономные 
энергоэффективные решения. «Важен 
баланс: чем крупнее элементы, тем вы-
ше скорость строительства, но ниже 
архитектурная гибкость», – отметил он.

Алексей Адамцев в своем выступле-
нии подчеркнул ключевую проблему 
современной строительной отрасли 
– острый дефицит квалифицирован-
ных кадров. На фоне глобальной циф-
ровизации конкуренция за трудовые 
ресурсы значительно обострилась, при-
чем даже среди трудовых мигрантов 
все больше специалистов выбирают 

IT-сферу вместо стро-
ительства. Согласно 
международным ис-
следованиям, свыше 
80% крупных стро-
ительных компаний 
сталкиваются с не-
хваткой рабочей силы.

В российских реалиях эта проблема 
стоит особенно остро. Как отмечалось 
в докладе Марата Хуснуллина, к 2030 
году стране потребуется около 400 
тысяч квалифицированных специ-
алистов в строительной сфере. При 
этом для выполнения намеченных 
планов необходимо повысить про-
изводительность труда минимум на 
22%, что представляет собой серьез-
ную задачу, учитывая, что за послед-
нее столетие мировая строительная 
отрасль продемонстрировала рост 
производительности всего на 10%.

В этих условиях автоматизация 
строительных процессов становится 
не просто актуальной, а жизненно не-
обходимой. Особое внимание уделяется 
инновациям в работе с бетоном, где 
3D-печать выдвигается как одно из 
наиболее перспективных направлений. 

Сегодня технология развивается 
по двум основным направлениям. 
Цеховая печать позволяет создавать 
уникальные архитектурные элементы 
с высокой точностью без ограничений 
по тиражу. Полевая печать, в свою оче-
редь, открывает новые перспективы 
для малоэтажного строительства и 
ИЖС, позволяя полностью печатать 
объекты на месте при минимальных 
затратах. Ярким примером эффектив-
ности технологии стал мексиканский 
проект, где с помощью одного принтера 
было построено 50 домов.

Особого внимания заслуживают 
реализованные проекты. Здание в 
Лабытнанги, напечатанное за поляр-
ным кругом и успешно эксплуатируемое 
при температурах до -54°C, доказало 
применимость технологии в экстре-
мальных условиях. Другой знаковый 
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проект – культурный центр «Мелля» в 
Татарстане площадью 1600 м², ставший 
первым напечатанным зданием, про-
шедшим государственную экспертизу и 
претендующим на звание крупнейшего 
в мире объекта, созданного методом 
3D-печати.

Игорь Лукин в своем выступлении 
отметил многолетнее сотрудни-
чество Ассоциации с заводом 

ЛИТ, в ходе которого были отобраны 
оптимальные проекты домов для рос-
сийских семей. Первоначально стро-
ительство велось по традиционной 
технологии ЛСТК без домокомплектов, 
но этот процесс оказался слишком 
трудоемким. Ситуация изменилась с 
внедрением современных решений 
от завода ЛИТ.

На сегодня уже построено шесть 
домов по новой технологии. Как 
подчеркнул Лукин, с каждым новым 
объектом процесс сборки совершен-
ствуется. Последний дом бригада из 
трех рабочих смогла довести до стадии 
закрытия теплового контура всего за 
2,5 недели.

Докладчик выделил ключевые пре-
имущества ЛСТК, в том числе высо-
кую энергоэффективность, простота 
монтажа.

Владимир Яхьяев представил опыт 
проектирования и строительства в слож-
ных природно-климатических условиях. 
Он акцентировал внимание на совре-
менных вызовах, связанных с восста-
новлением разрушенных территорий, 
проиллюстрировав это примерами из 
рабочей поездки в Курскую область, 
где требуется полное восстановление 
инфраструктуры.

Особое значение в текущих условиях 
приобрели технологии быстровозво-
димого строительства, первоначально 
разработанные для арктических реги-
онов. Домокомплекты производства 
завода ЛИТ, отличающиеся скоростью 
монтажа, экономичностью и возможно-
стью строительства без тяжелой техни-
ки, стали востребованным решением 

для восстановительных работ. Яхьяев 
подчеркнул необходимость учета пси-
хологических факторов при работе с 
пострадавшим населением, включая 
требования к повышенной безопас-
ности жилья.

В контексте комплексного разви-
тия территорий докладчик отметил 
ключевую роль малоэтажного строи-
тельства не только для обеспечения 
жильем, но и для создания социальной 
инфраструктуры. Особое внимание 
было уделено кадровой проблеме: для 
реализации масштабных программ 
потребуется около 15 тысяч рабочих. 
В качестве возможных решений рас-
сматриваются организация вахтовых 
поселков и привлечение трудовых 
ресурсов из дружественных стран, 
имеющих соответствующий опыт 
сотрудничества.

С приветственным словом к участ-
никам мероприятия обратился 
председатель правления НП 

«Ярославский Совет строителей» Ан-
дрей Вячеславович Сизов. 

Он констатировал, что сектор 
многоэтажного жилищного строи-
тельства в настоящее время пере-
живает период стагнации. При этом 
подчеркнул, что малоэтажное стро-
ительство представляет собой пер-
спективное направление развития, 
соответствующее стратегическим 
установкам руководства страны.

Особое внимание в выступлении 
было уделено наличию в регионе всех 
необходимых условий для развития 
данного направления: земельных ре-
сурсов, инфраструктурных возможно-
стей и устойчивого потребительского 
спроса.

Владимир Дедюхин подвел итоги 
мероприятия, отметив карди-
нальные изменения в подходе к 

малоэтажному строительству. 
Особое внимание было уделено 

работе в регионах, где формируется 
основной спрос на малоэтажное жилье. 
При этом спикер признал недостаточную 
эффективность взаимодействия с мест-
ными строительными объединениями, 
что продемонстрировал пример с ме-
роприятием в Воронеже, где выявился 
дефицит информации о действующих 
мерах поддержки.

Ключевой задачей Владимир Де-
дюхин назвал создание «малоэтажной 
России» – обеспечение граждан каче-
ственным индивидуальным жильем с 
развитой инфраструктурой. Он акцен-
тировал важность применения новых 
механизмов, таких как эскроу-счета по 
186-ФЗ, для минимизации рисков и по-
вышения доверия к сектору.

Особую роль в этом процессе долж-
ны сыграть региональные операторы, 
которые смогут централизованно 
управлять земельными ресурсами и 
сопровождать проекты. В заключение 
Владимир Дедюхин поблагодарил ор-
ганизаторов и участников мероприя-
тия за профессионализм и содействие 
конструктивному диалогу.

По итогам совещания будет под-
готовлено постановление с ключе-
выми выводами, предложениями и 
мерами по развитию индивидуального 
жилищного строительства. Документ 
ляжет в основу дальнейшей работы 
профильных комиссий РСС и будет 
направлен в органы исполнительной 
власти, деловые объединения и фи-
нансовые институты для согласования 
совместных шагов.
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СИНДИЦИРОВАННОЕ 
КРЕДИТОВАНИЕ: РАЗДЕЛЯЯ 
РИСКИ

Кредитование у одного банка риско-
ванно для крупных девелоперских про-
ектов, особенно на фоне их укрупнения 
в России. Снизить стоимость займа и 
риски поможет синдицированное креди-
тование – совместное финансирование 
проекта несколькими банками. Один 
банк, ведущий агент, организует сдел-
ку: структурирует кредит, привлекает 
партнеров и контролирует процесс.     
В России этот инструмент пока развит 
слабо, но перспективен из-за роста мас-
штабов проектов, включая реновацию 
городов целыми кварталами.

 
РЫНОК ОБЯЗАТЕЛЬСТВ: 
«ЗЕЛЕНЫЕ» ОБЛИГАЦИИ И 
ЦИФРОВЫЕ «КВАДРАТЫ»

Еще одним источником финансиро-
вания уже не банковского типа должны 
стать специализированные облигации. 
По данным Cbonds, в России всего 240 
выпусков облигаций строительных 
компаний на 1,43 трлн рублей.   Пер-
спективны социальные облигации с 
участием государства: «зеленые» – 
для эко-строительства, обычные со-
циальные – для проектов с позитивным 
общественным эффектом. Такие бумаги 
привлекают инвесторов, ориентиро-
ванных на ESG-факторы.  

 
РЕЗЕРВЫ РАЗВИТИЯ: ФОНДЫ 
НЕДВИЖИМОСТИ ДЛЯ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ЖИЛЬЯ

Во всем мире фонды недвижимости 
(REIT) – компании, владеющие, управ-
ляющие или финансирующие доходную 
недвижимость – играют важную роль 
в строительстве, особенно жилищном 
(например, в США). В России их аналог 
– Закрытые паевые инвестиционные 
фонды (ЗПИФ), но их потенциал не рас-
крыт. Чтобы ЗПИФ стали эффективны, 
как западные REIT, нужен развитый вто-
ричный рынок паев, прозрачность и 
высокая доходность для инвесторов.  

ГОСУДАРСТВО: ОТ «НОЧНОГО 
СТОРОЖА» К АКТИВНОМУ 
ИГРОКУ

В России государство в жилищной 
сфере часто выступает «ночным сто-

рожем», вмешиваясь лишь иногда. Од-
нако во многих странах государство 
– активный и постоянный игрок. Так, в   
Германии действуют стройсберкассы с 
участием государства и работодателей, 
предоставляющие льготные кредиты.   
Субсидии могут быть постоянными ме-
рами поддержки.  

 
ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ ЭСКРОУ: 
СТРОИТЕЛЬСТВО И ПОЭТАПНОЕ 
РАСКРЫТИЕ СЧЕТОВ

Помимо поиска новых источни-
ков инвестиций, России нужны иные 
подходы к работе с покупателями. 
Нынешняя система эскроу-счетов 
безопасна для них, но финансово 
нагружает застройщиков.  Главный 
вопрос для России – кто и как будет 
контролировать этот процесс. Веро-
ятно, потребуется внедрение амери-
канской модели со специализирован-
ной компанией-посредником между 
банком, застройщиком и инвестором, 
обеспечивающей технологичность и 
прозрачность.

 
РАССРОЧКА ОТ ЗАСТРОЙЩИКА: 
НЕ ЗАПРЕЩАТЬ, 
А ЦИВИЛИЗОВАННО РАЗВИВАТЬ

Одним из ключевых инструментов 
поддержания спроса на рынке ново-
строек стала рассрочка от застройщика. 
Этот механизм, по сути, позволил от-
расли избежать более глубокого про-
вала. Однако стихийное развитие этого 
инструмента породило дискуссии о его 
регулировании и возможных рисках. 
Важно понимать, что вместо запре-
тов и чрезмерного «закручивания 
гаек», которые могут лишить рынок 
необходимой гибкости, рассрочку не-
обходимо развивать. Она может быть 
адаптирована под разные финансовые 
возможности и жизненные ситуации. 
Мы практикуем сейчас три программы: 
с беспроцентной рассрочкой на срок 
до 2,5 лет. Другой гибкий вариант – 
«Отложенный платеж», где при взносе 
50% с отсрочкой второго взноса на 12 
месяцев также без процентов. Для тех, 
кому важен минимальный стартовый 
платеж, предусмотрена «Рассрочка 
до конца строительства» с первона-
чальным взносом всего от 10% с 12% 
годовых. 

 РАСШИРЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ: АРЕНДА С ПРАВОМ 
ВЫКУПА

Схемы «аренда с правом выкупа» 
(rent-to-own) могут стать эффективным 
инструментом для стимулирования 
спроса на жилье, особенно среди 
тех, кто не имеет возможности сразу 
оформить ипотеку. Потенциальные по-
купатели арендуют жилье в течение 
определенного срока с возможностью 
последующего его выкупа по заранее 
оговоренной цене. Часть арендных 
платежей может засчитываться в счет 
первоначального взноса.  

 
СЛОЖИВШИСЬ ДЕНЬГАМИ: 
КООПЕРАТИВНАЯ МОДЕЛЬ 
ЖИЛЬЯ 

Кооперативы играют важную роль в 
обеспечении жильем в Европе (Швей-
цария, Германия, Нидерланды, Швеция) 
и в развивающихся странах. Например, 
в Индии около 191 тысячи жилищных 
кооперативов объединяют почти 290 
миллионов человек; их координирует 
Национальная федерация жилищных 
кооперативов (NCHF), основанная в 
1969 году.  

 
ПОМОЩЬ РОДИТЕЛЕЙ: 
КРАУДФАНДИНГ 
НЕДВИЖИМОСТИ 

Краудфандинг – новый для России, но 
перспективный инструмент. Платфор-
мы вроде Fundrise позволяют частным 
инвесторам с небольшим капиталом   
вкладываться в проекты недвижимо-
сти. Интереснее краудфандинговые по-
жертвования.   Покупатели запускают 
кампании в соцсетях, привлекая по-
жертвования от родных и незнакомых 
людей. Взносы стимулируются бонусами 
и скидками у партнеров.   Учитывая, 
что 22% россиян помогают детям с 
жильем, потенциал таких платформ 
в России огромен.

Таким образом, в условиях дорогих 
кредитов опора на традиционное 
банковское финансирование и 

стандартную ипотеку нежизнеспособна, 
поэтому строительной отрасли необхо-
дим переход к диверсифицированным 
источникам капитала для застройщиков 
и гибким схемам покупки для граждан.

ПОИСК АЛЬТЕРНАТИВ БАНКОВСКОМУ 
КРЕДИТОВАНИЮ И СТАНДАРТНОЙ ИПОТЕКЕ 

Ипотечные сделки в I квартале 2025 года упали на 50%, а застройщики 
заморозили новые проекты – таковы реалии российского рынка жилья 
из-за высоких ставок. Выход из тупика – в поиске альтернативных 
источников капитала для девелоперов и новых, гибких схем 
покупки для граждан. Давид Худоян, генеральный директор Optima 
Development (девелопер жилого квартала «Прайм Парк»), анализирует, 
какие нестандартные финансовые инструменты могут оживить отрасль.


